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BOA VISTA DO TUPIM CNPJ: 06.076.778/0001-60 ,
EDITAL DO PROCESSO DE QUALIFICAGAO - DIRETOR ESCOLAR
N° 01/2023

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE BOA VISTA DO TUPIM, com sede
na Praca Ruy Babosa, n° 252, Centro, Boa Vista do Tupim, no uso de suas atribui¢cdes
legais e regulamentares, torna publico o Edital de abertura do Processo de
Qualificagéo para o exercicio dos Cargos Comissionados de Diretores Escolares das
Unidades mantidas pela Rede Publica Municipal de Ensino de Boa Vista do Tupim,
que se regera pelo Decreto Municipal n® 168/2023, e pelas normas estabelecidas
neste Edital.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

11. O Processo de Qualificagdo para o exercicio do cargo de Diretor Escolar das
Unidades de Ensino mantidas pela Rede Publica Municipal observara os
principios de autonomia, cidadania, dignidade da pessoa humana, gestédo
democratica do ensino publico, pluralismo politico, igualdade perante a lei,
valorizagéo dos profissionais da educacdo, promocao da integracéo instituicdo
de ensino/comunidade, legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia e melhoria da qualidade social da educacéo bésica publica, conforme
previsto no Decreto Municipal n°® 168/2023.

1.2. As atribui¢cdes do cargo comissionado de Diretor Escolar constam descritas no
Anexo VII, deste Edital.

1.3. As Unidades de Ensino da Educacdo Basica de que trata este Edital estdo
compreendidas no Anexo .

14. O Processo de Qualificagdo - Diretor Escolar sera realizado por critérios
técnicos de avaliacdo, configurando a gestdo democratica, envolvendo os
conceitos de mérito e desempenho mediante as seguintes etapas:

1.4.1. Apresentagdo da documentacéo exigida, conforme item 03 deste Edital;

1.4.2. Avaliacdo do Plano de Gestdo Institucional pela Comissdo Examinadora,
conforme item 04 deste Edital;

15. A coordenacdo geral deste Processo de Qualifica¢éo - Diretor Escolar sera de
responsabilidade desta Secretaria Municipal de Educagéo.

16. Qualquer cidaddo podera impugnar o Edital, de forma fundamentada, conforme
Cronograma Anexo I, deste Edital.

17. A impugnacdo podera ser feita por meio de requerimento devidamente
preenchido e entregue na sede da Secretaria Municipal de Educacao,
localizada na Praga Ruy Babosa, n° 252, Centro, Boa Vista do Tupim.
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2 DOS REQUISITOS PARA PREENCHIMENTO DO CARGO DE DIRETOR
ESCOLAR

2.1. O cargo comissionado de Diretor Escolar passara a ser de carater técnico-
pedagdgico e somente sera provido por pessoa que preencham os requisitos
estabelecidos neste Edital e no Decreto Municipal 168/2023, quais sejam:

a) possuir graduagdo em Curso de licenciatura plena;

b) possuir Curso de pés-graduacédo lato sensu em Gestao Escolar ou similar,
efou Cursos de atualizacdo e aperfeicoamento na area de
gestdo/administracdo escolar que, somados, perfacam a carga horéria
minima de 80 (oitenta) horas;

c) possuir disponibilidade para atuar em regime de dedicacao integral, com o
cumprimento de 40 horas semanais de trabalho;

d) ser residente e domiciliado no Municipio de Boa Vista do Tupim;

€) nao possuir grau de parentesco, até segundo grau, do Prefeito e Secretarios
Municipais;

f) n&o possuir débito quando da prestacédo de contas como Diretor Escolar;

g) nao possuir condenacao criminal perante as justicas brasileira;

h) n&o responder processo administrativo;

i) nao possuir falta injustificada no Gltimo ano no exercicio do servico publico;

j) ter exercido, no minimo, 02 (dois) anos no cargo de Diretor Escolar.

3 DA DOCUMENTACAO A SER ENTREGUE

3.1 O Diretor Escolar no exercicio da funcéo, nos moldes do Decreto Municipal de
n°® 168/2023, devera apresentar, conforme Cronograma deste Edital, Anexo II,
a documentacéo exigida, de modo a comprovar o preenchimento dos requisitos
descritos no Item 2, deste Edital.

3.2 A documentacdo devera ser entregue na sede da Secretaria Municipal de
Educacao, localizada na Praca Ruy Babosa, n° 252, Centro, Boa Vista do
Tupim.

3.3 A documentacdo que trata este Item é a seguinte:
a) Graduacéo em Curso de licenciatura plena;

b) Curso de pés-graduacao lato sensu em Gestdo Escolar ou similar, e/ou Cursos
de atualizagdo e aperfeicoamento na area de gestéo/administracéo escolar que,
somados, perfacam a carga horaria minima de 80 (oitenta) horas;

c) Declaracéo de disponibilidade para atuar em regime de dedicacao integral, com
o cumprimento de 40 horas semanais de trabalho, conforme Anexo lll;

d) Comprovante de residéncia no Municipio de Boa Vista do Tupim;
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e) Declaragédo de inexisténcia de grau de parentesco, até segundo grau, do Prefeito
e Secretérios Municipais, Anexo |V;

f)  Certiddo emitida pelo Setor Competente de inexisténcia de débito quando da
prestacéo de contas como Diretor Escolar;

g) Certiddo de inexisténcia de condenacao criminal emitida pelo Tribunal de Justica
do Estado da Bahia e pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regiao;

h) Certiddo do Setor Pessoal de inexisténcia de processo administrativo;

i) Certiddo do Setor Pessoal de inexisténcia de falta injustificada no ultimo ano no
exercicio do servico publico;

i)  Documento comprobatério de exercicio de, no minimo 02 (dois) anos, no cargo
de Diretor Escolar;

k) Plano de Gestéo Institucional, conforme Anexo V.

[) Atestado médico e dos demais documentos que demonstrem a aptidao fisica
para o exercicio do cargo.

m) Carteira de Identidade — RG;
n) Cadastro de Pessoa Fisica — CPF;
0) Titulo de Eleitor e comprovante de quitacéo eleitoral;

p) Carteira de Reservista ou equivalente (somente para os candidatos do sexo
masculino);

g) Certiddo de nascimento e CPF dos filhos menores de 21 anos;

r)  Certidao de casamento ou unido estavel;

s) 02 fotos 3x4;

t)  NOmero do PIS/PASEP;

u) Declaragdo de bens (Anexo VI) ou copia da declaracéo do Imposto de Renda.

3.4. A ndo apresentacdo dos documentos descritos no item acima, acarretara a
perda da fun¢do do cargo de Diretor Escolar que ora se exerce.

3.5. O candidato devera conhecer os termos deste Edital e certificar-se de que
preenche todos os requisitos exigidos para a funcdo antes de efetuar a entrega
da documentacéo.

3.6. A participac@o no Processo de Qualificagcdo - Diretor Escolar iniciar-se-& com
apresentacdo da documentacdo no periodo determinado por este Edital e
implica no conhecimento e na tacita aceitacdo das normas e condi¢des
estabelecidas e das decisbes que possam ser tomadas pela Secretaria
Municipal de Educacéo.

3.7. As copias dos documentos deverdo estar autenticadas, com certificacéo digital
ou por funcionario representante da Secretaria Municipal de Administracao.

3.8. Na hipotese de alteracdo de nome, com nome diferente da inscricdo no
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Certificado, o0 candidato devera anexar documento comprobatorio dessa
alteracdo (certiddo de casamento, averbacédo de divércio). Caso contrério,
documentos com nome diferente da inscricdo ndo serdo considerados.

3.9. Os documentos deverao ser protocolados em envelope tipo oficio, identificado
e lacrado, constando na parte externa da face frontal os seguintes dados:

PROCESSO DE QUALIFICACAO - DIRETOR ESCOLAR — EDITAL N° 01/2023
UNIDADE ESCOLAR: (para a qual esta se candidatando)

NOME: (nome completo)

3.10. Né&o serao aceitos a entrega de envelopes via postal, fax ou correio eletrdnico
ou outro meio que néo o estabelecido neste Edital.

3.11. E de exclusiva responsabilidade a veracidade dos documentos, sob as penas
da lei.

3.12. A Secretaria Municipal de Educacéo se reserva ao direito de realizar diligéncia,
para verificacdo da validade dos documentos apresentados, ou, ainda, solicitar
ao candidato a apresentacdo de documentacao complementar.

3.13. Né&o havera, em hipétese alguma, admitida a documentacéo fora do horario de
expediente e em periodo diverso do descrito no Cronograma deste Edital.

3.14. Na&o serdo considerados os documentos ilegiveis, com rasuras ou emendas,
nem os que ndo atendam as especificacfes contidas neste Edital.

3.15. Os titulos académicos devem estar devidamente registrados pela instituicdo
formadora em curso reconhecido pelo MEC.

3.16. A correta entrega de documentos solicitados sera de total responsabilidade do
candidato.

3.17. A qualquer tempo, comprovada a falsidade de qualquer documento
apresentado, acarretara a eliminacdo do candidato do certame, sem prejuizo
das demais sanc0es civis e penais cabiveis.

3.18. Sera considerado inapto do Processo de Qualificacdo — Diretor Escolar o
candidato que ndo entregar qualquer um dos documentos descritos neste
Edital.

4. DA HOMOLOGAGCAO DA DOCUMENTACAO

4.1. ApoOs a analise da documentagdo descrita no item anterior, estando esta de
acordo, a Secretaria Municipal de Educacao encaminhara o Plano de Gestao
Institucional para a Comisséo Examinadora, que devera analisa-lo e, se assim
entender, homologa-lo.

4.2. Caso a Comissdo Examinadora ndo homologue o Plano de Gestdo
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Institucional, o candidato estard automaticamente fora do processo, devendo
ser considerado inapto a ocupar o cargo de Diretor Escolar.

4.3. O Plano de Gestédo Institucional deverd conter, obrigatoriamente, os itens
descritos no Anexo V, deste Edital, e possuir, no maximo, 30 (trinta) paginas,
conforme as regras da ABNT.

4.4. E de responsabilidade exclusiva do candidato a busca pelos dados publicos
referentes & Unidade de Ensino para subsidiar a elaboracéo do seu Plano de
Gestéo Institucional, bem como apresenta-lo nos termos deste Edital.

4.5. N&o serd homologado o Plano de Gestdo Institucional em desacordo com a
legislacdo vigente, que ndo cumpra o previsto no item 4.3.

4.6. Ser4 considerado inapto do Processo de Qualificacdo — Diretor Escolar o
candidato que néo entregar o Plano de Gestao Institucional nos termos deste
Edital.

4.7. Apo6s a avaliacdo do Plano de Gestao Institucional, a Secretaria Municipal de
Educacao publicara o resultado no Diario Oficial.

5. DOS RECURSOS

5.1. O candidato que tiver qualquer discordancia em relacdo a este processo, bem
como a homologacéo do Plano de Gestao Institucional podera interpor recurso.

5.2. Para recorrer, o candidato devera realizar por meio de requerimento de
interposicao de recurso entregue para a Secretaria Municipal de Educacéo.

5.3. A Secretaria Municipal de Educacao julgara os recursos, devendo o resultado
ser publicado em Diério Oficial.

5.4. Somente serdo apreciados 0S recursos expressos em termos convenientes e
gue apontarem as circunstancias que os justifiquem e entregue no prazo
descrito no Cronograma deste Edital.

5.5. Recurso inconsistente ou intempestivo sera preliminarmente indeferido.

6. DAAVALIAGAO DO PLANO DE GESTAO INSTITUCIONAL

6.1 A avaliacdo do Plano de Gestéo Institucional ocorrera conforme o item 03
deste Edital.

6.2 Seréo avaliados pela Comissao Examinadora os seguintes critérios do Plano
de Gestao Institucional:
a) Conteudo;
b) Viabilidade;

c¢) Definicdo das Metas e A¢Bes a serem desencadeadas
c.1) Dimensédo Pedagdgica
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c.2) Dimens&o Administrativa
c.3) Dimenséo Democrética
c.4) Dimenséo Financeira

6.3 Os itens da alinea “c” descrita acima valera 1,5 (um ponto e meio), ja as
alineas “a e b”, valeréo 2,0 (dois pontos) cada uma.

6.4 O Plano de Gestéo Institucional que receber nota inferior a 6,0 (seis pontos)
nao sera homologado.

DO RESULTADO FINAL E APROVAGAO

7.1. O resultado final, ap6s a analise dos recursos, sera publicado em Diario
Oficial.

7.2. Com a documentac¢do do candidato correta e 0 Plano de Gestéo Institucional
homologado, o candidato sera considerado aprovado.

7.3. Serdo mantidos nos seus respectivos cargos, nas respectivas Unidades de
Ensino, os Diretores Escolares que forem aprovados.

7.4. Aqueles que ndo conseguirem a aprovacao serdo exonerados do cargo de
Diretor Escolar, conforme Decreto Municipal de n° 168/2023.

7.5. Acaso surjam vagas do cargo comissionado de Diretor Escolar, sera aberto
novo prazo, através de um novo Edital, para a escolha técnica dos
profissionais.

7.6. Aos aprovados devera ser publicada nova portaria de nomeacao,
estabelecendo o prazo de mandato de 03 (trés) anos, com inicio em fevereiro
de 2024, permitida a prorrogacéo por igual periodo, conforme a conveniéncia
e oportunidade da Secretaria Municipal de Educacéo.

8. DAS DISPOSICOES FINAI

8.1 Aos aprovados no exercicio do cargo em comissao de Diretor Escolar podera
ser interrompido a qualquer tempo por desisténcia ou por circunstancias que
justifiquem a exoneracao.

8.2 A inexatiddo das afirmativas efou irregularidades dos documentos
apresentados pelo candidato, verificadas a qualquer tempo, em especial por
ocasido da sua admisséo, acarretardo a exoneragdo do Diretor Escolar, em
prejuizo de medidas de ordem administrativa, civil e criminal.

8.3 Os itens deste Edital poderdo sofrer eventuais alteracBes, atualizagbes ou
acréscimos enquanto ndo consumada a providéncia ou evento que lhe disser
respeito, circunstancia que serd mencionada em errata.

8.4 Os casos omissos serao resolvidos pela Secretaria Municipal de Educacéo.
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8.5 Integram este Edital os seguintes Anexos:
ANEXO | Unidades de Ensino
ANEXO I Cronograma

Declaracgéo de disponibilidade para atuar

ANEXO 1l em regime de dedicacao integral, com o
cumprimento de 40 horas semanais de
trabalho.

Declaragéo de inexisténcia de grau de

ANEXO IV parentesco, até segundo grau, do

Prefeito e Secretarios Municipais.

ANEXO V Plano de Gestéo Institucional
ANEXO VI Declaragéo de bens
ANEXO VII Atribui¢cdes do cargo de Diretor Escolar

Boa Vista do Tupim - BA, 11 de outubro de 2023.

Prof. Willian Correia dos Santos
Secretario Municipal de Educacio de Boa Vista do Tupim
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ANEXO | — UNIDADES DE ENSINO

UNIDADE ESCOLAR
1. Centro Educacional Municipal Profe. Ajurima Lopes Costa
2. Centro Municipal de Educacéo Infantil Durvalina Carneiro
3. Centro Integrado Municipal de Formacao Fabio Henrique Cerqueira
4, Centro Educacional Municipal Senador Jutahy Borges Magalhdes
5. Centro Educacional Municipal de Terra Boa
6. Colégio Municipal Rafael Cincura
7. Creche Municipal da Beira Rio
8. Centro Municipal de Apoio e Formacgéo Pedagdgica Abraham Lincoln
9. Escola Municipal Avany Amaral Andrade
10. |Escola Municipal Cora Ribeiro
11. |Escola Municipal Crispiniano Campos
12. |Escola Municipal Dario Francisco da Silva
13. |Escola Municipal Dionisio de Azevedo
14. |Escola Municipal Felipe Brandéo de Oliveira
15. |Escola Municipal Ivanilda Monteiro da Silva
16. |Escola Municipal Manoel Messias Brito
17. |Escola Municipal Miguel Teixeira de Carvalho
18. |Escola Municipal Profe. Magalhdes Neto
19. |Escola Municipal Renato Ribeiro de S& Bitencourt
20. |Escola Municipal Teodomiro Arcanjo Nascimento
21. |Grupo Escolar Municipal Mao Tse Tung
22. |Nucleo 1 - Escola Municipal Familia Agricola Tupinense e Centro
Educacional Municipal José Joaquim Ramos
23. INucleo 2 — Escolas do Campo?
24. |Nicleo 3 — Escolas do Campo?

1. Escola Municipal Elson Evangelista Damasceno; Escola Municipal Florestan
Fernandes; Escola Municipal Joselita Ribeiro de Souza; Escola Municipal Sidrone
Conceigdo Muniz da Silva e Escola Municipal Valdete Concei¢do Correia.

2; Escola Municipal Ailton Pereira dos Santos; Escola Municipal Domingos Candido
Guerra; Escola Municipal Lourdes Maria Sacramento; Escola Municipal Nossa
Senhora de Féatima; Escola Municipal Renato Medeiros Neto e Escola Municipal
Serra do S&o Miguel.

PRAGCA RUY BARBOSA N2 252, CENTRO - BOA VISTA DO TUPIM -BA, CEP: 46850-000
EMAIL: semecpmbvt@gmail.com

Praca Rui Barbosa | 252 | Centro | Boa Vista do Tupim-Ba

boavistadotupim.ba.gov.br

Este documento foi assinado digitalmente por SERASA Experian
9F5C105CA1393D20D879422E24B1385E



quarta-feira, 11 de outubro de 2023 | Ano XIII - Edigéo n° 02021 | Caderno 1 Didrio Oficial do Municipio

Prefeitura Municipal de Boa Vista do Tupim

- Secretaria Municipal de Educagéo, Esporte e Lazer <
Educando e transformando vidas
SOk STAED i P, Gaora o0 o 4

ANEXO Il - CRONOGRAMA

FASE

DATA

Divulgacéo do Edital

11 de outubro de 2023

Impugnacéo do Edital

Até dia 16 de outubro de 2023

Resposta a Impugnacéo do Edital

18 de outubro de 2023

Entrega da Documentacgéo

De 20 a 24 de novembro de 2023

Publicacéo do Resultado da avaliagédo
dos Documentos

29 de novembro de 2023

Prazo para Recurso acerca do
resultado da avaliacao dos
Documentos

01 de dezembro de 2023

Periodo de avaliacdo do Plano de
Gestéo Institucional pela Comisséo
Examinadora

De 04 a 08 de dezembro de 2023

Publicacdo do Resultado da avaliagédo
do Plano de Gestéo Institucional

11 de dezembro de 2023

Prazo para Recurso acerca do
resultado da avaliagdo do Plano de
Gestdo Institucional

Até 13 de dezembro de 2023

Resposta ao Recurso acerca do
resultado da avaliacdo do Plano de
Gestéo Institucional

15 de dezembro de 2023

Resultado Final

20 de dezembro de 2023
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ANEXO Il

DECLARAGAO DE DISPONIBILIDADE

Eu, )
RG n° , CPF n° ,
declaro para os devidos fins ter disponibilidade para atuar em regime de dedicagéo
integral, com o cumprimento de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho.

Boa Vista do Tupim, de de20 .

Assinatura
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ANEXO IV
DECLARAGCAO DE INEXISTENCIA DE PARENTESCO OU AFINIDADE

Eu, ,
RG n° , CPF n° ,
declaro para os devidos fins, ndo ser cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade até o segundo grau do Chefe e do Vice-Chefe do Executivo
Municipal de Boa Vista do Tupim, dos Secretarios Municipais de Boa Vista do Tupim.
Estou ciente que pela inexatiddo, omissdo, ou qualquer outro vicio na presente
declaragdo estarei sujeito(a) aos procedimentos e cominagdes legais cabiveis a
espécie.

Boa Vista do Tupim, de de 20 .

Assinatura
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ANEXO V
ITENS OBRIGATORIOS DO PLANO DE GESTAO INSTITUCIONAL

| - IDENTIFICA(;AO DA UNIDADE ESCOLAR

- IDENTIFICAQAO PROFISSIONAL

Il - CARACTERIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

A — Apresentacéo da Escola

A.1. Histéria

A.2. Caracteristicas do Prédio Escolar e estrutura fisica

A.3. Caracteristicas do Bairro

A.4. Caracteristicas dos discentes

A.5. Estrutura de apoio pedagégico

IV - GESTAO PARTICIPATIVA E PEDAGOGICA

A- Recursos Humanos: Nucleo de Diregdo, Técnico-Pedagdgico, Técnico-
Administrativo, Operacional Professores

B — Linhas Basicas de Proposta Pedagdgica da Escola

C - Descrigdo Analitica dos Principais Processos de Gestédo

D - Gestéo de Resultados Educacionais

E — Identificacdo das razdes de frequéncia irregular as aulas

F — Andlise da participacao dos pais e da comunidade escolar

G — Participag&o dos diferentes segmentos da comunidade escolar

H — Avaliacdo das competéncias desenvolvidas pelas areas do curriculo

| — Andlise do acompanhamento das atividades pedagdgicas desenvolvidas pela
equipe docente, de modo a garantir a articulagdo das a¢Bes com a Proposta
Pedagdgica da escola

J - Avaliacao das estratégias utilizadas para verificar o compromisso dos professores
com a aprendizagem dos alunos e articulagéo familias e comunidade

L - Avaliacdo das ac¢Bes voltadas para a integracéo entre os profissionais da escola,
pais e alunos.

M - Avaliacdo da prestacdo de servicos a comunidade, quanto ao atendimento, a
utilizagdo da documentacao e escrituragao da vida dos escolares e a transparéncia

na utilizacéo dos recursos financeiros.
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N — Avaliacdo da aplicacdo dos recursos financeiros da escola, planejamento,
acompanhamento, prestacéo de contas e avaliagdo do uso dos recursos financeiros,
considerando a Proposta Pedagdgica e os principios da Gestédo Publica.

V - OBJETIVOS DA ESCOLA:

A — Objetivos

B — Definicdo das metas e acdes a serem desencadeadas

B.1 Dimensédo Pedagdgica
B.2 Dimensdo Administrativa

B.3 Dimensao Democratica
B.4 Dimenséao Financeira

C — Plano de acéo para a melhoria da escola e sua gestéo

VI — AVALIACAO (CRITERIOS PARA ACOMPANHAMENTO, CONTROLE E
AVALIACAO).

A - Avaliacao institucional

A.1 - Autoavaliagcdo da escola

B - Avaliacdo do ensino e da Aprendizagem

B.1 - Andlise das avaliacdes

B.2 — Analise sistematica dos resultados das avaliagGes dos alunos.
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ANEXO VI
DECLARACAO DE BENS
COM A INDICACAO DAS FONTES DE RENDA APRESENTADAS

Eu, ,
RG n° , CPF n° ,
declaro para os devidos fins, nos termos da lei, que, nesta data, possuo os seguintes
bens:

( ) Nao possuo bens a declarar

( ) Possuo bens a declarar, conforme segue abaixo:

* Casa(s), apartamento(s) ou terreno(s): (Informe dados como: Endereco, Data de
aquisicao, Valor de aquisi¢do, Valor de venda atual)

*Veiculo(s): (Informe dados como: Tipo, Ano, Data de aquisigdo, Valor de aquisicéo,
Valor de venda atual)

* Outros:

Boa Vista do Tupim, de de 20 .

Assinatura
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ANEXO VIl — ATRIBUICOES DO CARGO

Além das das atribuicBes do cargo de Diretor Escolar descritas na Lei Municipal n°
462, de 29 de maio de 2007, que dispBe sobre a reorganizacdo da estrutura
administrativa e do quadro de cargos em comissdo da Prefeitura Municipal de Boa
Vista do Tupim, e na Lei n° 524, de 13 de maio de 2010, que dispde sobre a
estruturacao do Plano de Cargo e Carreira da Rede Publica Municipal de Ensino de
Boa Vista do Tupim, séo, também, atribuic6es do cargo:

. Coordenar a organizagdo escolar nas dimensbes politico-institucional,
pedagdgica, administrativo-financeira, pessoal e relacional, construindo,
coletivamente, o Projeto Pedagdgico da escola e exercendo lideranca orientada por
principios éticos, com equidade e justica.

. Configurar a cultura organizacional com a equipe, na perspectiva de um
ambiente escolar produtivo, organizado e acolhedor, centrado na exceléncia do
ensino e da aprendizagem.

. Assegurar o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e do
conjunto de aprendizagens essenciais e indispenséaveis a que todos os estudantes,
criangas, jovens e adultos tém direito, bem como o cumprimento da legislacdo e das
normas educacionais.

. Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar,
promovendo, em articulagdo com a rede ou sistema de ensino, formacéo e apoio,
com foco nas competéncias gerais dos docentes, assim como nas competéncias
especificas vinculadas as dimens@es do conhecimento, da préatica e do engajamento
profissional, conforme a BNCC - Formagéo Continuada, proporcionando condi¢des
de atuacdo com exceléncia.

. Coordenar a construcao e implementacao da Proposta Pedagogica da Escola,
engajando e corresponsabilizando todos os profissionais da instituicdo por seu
sucesso, aplicando conhecimentos tedrico-praticos que impulsionem a qualidade da
educacao e o aprendizado dos estudantes e (re)orientando o trabalho educativo por
evidéncias obtidas através de processos continuos de monitoramento e de
avaliagéo.

. Realizar a gestdo de pessoas e dos recursos materiais e financeiros,
garantindo o funcionamento eficiente e eficaz da organizacéo escolar, identificando
e compreendendo problemas com postura profissional para soluciona-los.

. Buscar solugbes inovadoras e criativas para aprimorar o funcionamento da
escola, criando estratégias e apoios integrados para o trabalho coletivo,
compreendendo sua responsabilidade perante os resultados esperados e
desenvolvendo o mesmo senso de responsabilidade na equipe escolar.

. Integrar a escola com outros contextos, com base no principio da gestéo
democratica, incentivando a parceria com as familias e a comunidade, incluindo
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equipamentos sociais e outras instituicbes, mediante comunicacdo e interagado
positivas orientadas para a elaboracdo coletiva do Projeto Pedagégico da Escola e
sua efetivacao.

. Exercitar a empatia, o didlogo e a mediacdo de conflitos e a cooperacéo, além
de desenvolver na escola ac8es orientadas para a promoc¢ao de um clima de respeito
ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizacdo da diversidade de
individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e
potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza, para promover ambiente
colaborativo nos locais de aprendizagem.

) Agir e incentivar, pessoal e coletivamente, com autonomia, afetividade,
responsabilidade, flexibilidade e resiliéncia, a abertura a diferentes opinides e
concepcbes pedagogicas, tomando decisbes com base em principios éticos,
democrdéticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios refletidos no ambiente de
aprendizagem.

. Desenvolver as atividades politico-institucional, pedagdgicas, administrativo
financeiro, pessoal e relacional, dentre elas:

. Liderar a gestdo da escola;

° Engajar a comunidade;

) Implementar e coordenar a gestdo democratica na escola;

. Responsabilizar-se pela organizacao escolar;

. Desenvolver visdo sistémica e estratégica;

. Focalizar seu trabalho no compromisso com o ensino e a aprendizagem;

. Promover clima propicio ao desenvolvimento educacional;

. Promover a apropriacdo dos resultados educacionais pela comunidade
escolar, com foco na melhoria do processo de ensino e aprendizagem;

. Mobilizar a comunidade escolar para a garantia do direito constitucional a
aprendizagem;

. Coordenar as atividades administrativas;

. Zelar pelo patriménio e pelos espacos fisicos;

. Coordenar as equipes de trabalho;

. Gerir, junto com as instancias constituidas, os recursos financeiros da escola;
. Cuidar e apoiar as pessoas;

. Comprometer-se com o seu desenvolvimento pessoal e profissional;

. Saber comunicar-se e lidar com conflitos.
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